
   

 



н 



 о 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ   р 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр   с 

tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп   у 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ  мн 

.ŜǊƛŎƘǘ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ ¢{± [ƻŎŎǳƳ нлнп  мп 

5ŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƳ ¢{±  мс 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ ¢ǳǊƴŜƴ   му 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ Cǳǖōŀƭƭ   ол 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ IŀƴŘōŀƭƭ   рл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ  сп 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ   ту 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ 5ŀǊǘ  уф 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

αǎǇƻǊǘάΣ IŜƊ ртΣ WŀƘǊƎŀƴƎ нлнр 5ƛŜ ¢{±-±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 

 IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ муфрΣ ǿǿǿΦǘǎǾ-ƭƻŎŎǳƳΦŘŜ 

 wŜŘŀƪǝƻƴΥ 5ƛǊƪ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴ 

bŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜ !ǊǝƪŜƭ ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 5ǊǳŎƪΥ ²LwƳŀŎƘŜƴ5w¦/Y DƳōIΣ .ŀŎƪƴŀƴƎ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ LƘǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŘƛŜǎŜ 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 



п 



 р 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳΣ 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ς ŘŜƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ 

ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎΗ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƘǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎΥ ŘƛŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜ 

[95-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ōŜǎǎŜπ

ǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ ς Ŝƛƴ ŜŎƘπ

ǘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭŘǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ƴŀƘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǎƛŎƘŜǊƴΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊŜƴ {ƻƳƳŜǊƴ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōǎΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aŀǘŜǊƛŀƭƎŀǊŀƎŜ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΗ {ƛŜ 

ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ tƭŀǘȊǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƳŜƘǊ hǊŘƴǳƴƎΣ ƪǳǊȊŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ 

ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ {ǘŜƛƎŜƴŘŜ 

YƻǎǘŜƴΣ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ aƛǧŜƭ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ !ǳƎŜƴƳŀǖΣ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜǳŎƘ ς 

ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ȊǿŜƛ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǿŜƛπ

ǎŜƴΥ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳΦ hƘƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŜǊȊōƭǳǘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ ƎŅōŜ Ŝǎ ƪŜƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƪŜƛƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǳƴǎŜǊ 

!ǳŦǊǳŦΥ ²Ŝƴƴ Řǳ ŘƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ς ƻō ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ς ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΗ WŜŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ƻō ƎǊƻǖ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΦ 

²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¢ǊŜǳŜΣ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢{± [ƻŎŎǳƳΦ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ-

ǇŀŎƪŜƴ ς ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴΗ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 



с 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 
!ƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳΗ 

IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ȊǳǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊΣ 
ƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ [ƻŎŎǳƳΣ aƛƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 

мύ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

нύ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 

оύ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

пύ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

рύ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

сύ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

тύ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

уύ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 

 нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

 {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

 ±ŜǊŜƛƴǎƧǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ 

 н .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ 

 tǊŜǎǎŜǿŀǊǘ ǳƴŘ /ƘǊƻƴƛǎǘ 

 YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

фύ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΣ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 

млύ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ммύ !ƴǘǊŅƎŜ 

мнύ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

!ƴǘǊŅƎŜ Ȋǳ tǳƴƪǘ ммύ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ лпΦлфΦнлнр ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ōŜƛƳ мΦ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ мфΦлфΦнлнр Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭŅŘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ŜƛƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ wŜƘōǳǊƎ-[ƻŎŎǳƳΣ олΦлсΦнлнр 



 т 



у 

tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦлфΦнлнп 
ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ α±ƛŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴά 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΥ 

пт ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ǎǘƛƳƳōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ пт aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƭǘΦ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜ ό!ƴƭΦ мύΦ 

¢ht м .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ 

5ŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƳ мфΦлр ¦ƘǊΣ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ōƛǘǘŜǘ ǎƛŜΣ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 9ƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƻŜƴǿŀƭŘ Ȋǳ ŜǊƘŜπ
ōŜƴΦ 

¢ht н CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘƛƳƳōŜǊŜŎƘǘƛƎǳƴƎ 

5ƛŜ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ мл !ōǎΦ о ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ мΦ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎǘƛƳƳōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ пт tŜǊǎƻƴŜƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ŜǊƘƻōŜƴΦ 

¢ht о DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WI± ǾƻƳ ннΦлфΦнлно 

5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜōǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǳǎπ
ƘŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ !ǳŦ ŘƛŜ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ IƻǊǎǘ [ǳŘǿƛƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƪŜƛƴŜ YŜƴƴǘƴƛǎ 
ŘŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ƘŀōŜΣ ǾŜǊƭŀǎ IŜƛƴȊ ±ǀƭƭŜǊǎ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 

¢ht п wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

5ŜǊ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǾŜǊƭŜǎŜƴ ό!ƴƭΦ нύΦ ½ǳƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ нлнп ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ фсл ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘπ
ƘŀƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ aǳƭǘƛŎƻǳǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŀǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ CǸǊ 
ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ DŜǊŅǘŜǊŀǳƳŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ DŀǊŀƎŜ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ {ǇŀǊǘŜ 5ŀǊǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ αIŀƭƭŜ ŦǸǊ !ƭƭŜά ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊΣ Řŀƴƪ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ у Ǿƻƴ мн YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŜǊƭŀƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǇŀǊǘŜ Cǳǖōŀƭƭ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ǇƻǊǘǿŜǊōŜǿƻŎƘŜ ŀǳǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘ ƛƳ aŀƛ 
ŀōŜǊƳŀƭǎ ŘƛŜ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳŦ .ŀƭǘǊǳƳ ǎǘŀǘǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŘƛŜ ōŜƎŜƘǊǘŜ YƛƴŘŜǊǎǇƻǊǘǿƻŎƘŜΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ tƭŀǘȊǿŀǊǘ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ōŜŜƴŘŜǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ IŀǊǊȅ bŜǾŜ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴ ŦƻǊǘŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ Řŀǎǎ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘǊƛƴƎŜƴŘ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ tƭŀǘȊǿŀǊǘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƳ 5ŜƴƪƘŀǳǎ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ .ŀǳ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ L±Φ vǳŀǊǘŀƭ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊŦŦŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎΦ 

!Ƴ лтΦлфΦнлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ мтΦ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ ǎǘŀǘǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ Cǳǖōŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ-Σ IŜǊǊŜƴ- ǳƴŘ «он-aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
¢¦{ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ [ŜǳŎƘǘƳƛǘǘŜƭ ŘŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CǀǊŘŜǊπ
ŀƴǘǊŀƎ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

LƳ {ƻƳƳŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜŦǘΦ  

9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ IŜƛƴȊ ±ǀƭƭŜǊǎ ǘŜƛƭǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ŀǘπ
ȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ wŜƎƛǎǘŜǊƎŜǊƛŎƘǘ ²ŀƭǎǊƻŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ǾƻƳ 



 ф 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀƘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ 
{ŀǘȊǳƴƎ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΦ ½ǳǊ WI± нлнр ƛǎǘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ƴǀǘƛƎΦ 

¢ht р 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜŜƘǊǘ ό!ƴƭΦ оύΥ 

 ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘΥ 

нр WŀƘǊŜ ς ф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ - tǊŅǎŜƴǘ 

пл WŀƘǊŜ ς с aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ - tǊŅǎŜƴǘ 

рл WŀƘǊŜ ς у aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ς tǊŅǎŜƴǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜ ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

рн WŀƘǊŜ ς м aƛǘƎƭƛŜŘ - tǊŅǎŜƴǘ 

сл WŀƘǊŜ ς 9ŘƛǘƘ CǊŀƴƪŜ ς DǳǘǎŎƘŜƛƴ 

тр WŀƘǊŜ ς ¦Ǌǎǳƭŀ WƻǊŘŀƴ ǳƴŘ 9ƭǎōŜǘƘ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ ς DǳǘǎŎƘŜƛƴ 

 ²ŀƭǘŜǊ-bƛŜŘōŀƭƭŀ-tƻƪŀƭΥ 

CǸǊ ƛƘǊŜ нн-ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊƘŅƭǘ aŀǊƛƻƴ DǊŀǿ ŘŜƴ bƛŜŘōŀƭƭŀ-tƻƪŀƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴΦ 

 ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜΥ 

CǸǊ мл WŀƘǊŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘ 5ƛǊƪ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖΦ 

CǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ 
ǿƛǊŘ IŜƛƴȊ ±ǀƭƭŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ ŘǳǊŎƘ IǊΦ [ǸƘǊƛƴƎ ǾƻƳ Y{. 
ƎŜŜƘǊǘΦ 

 ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΥ 

 5ƛŜ !ƭǘƘŜǊǊŜƴ-CǳǖōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀŦǘ ǿǳǊŘŜ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎƛŜƎŜǊ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ мллϵΦ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ мф {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ό!ƴƭΦпύΦ 

¢ht с YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘΥ 

5ƛŜ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ aŀǊƛƻƴ DǊŀǿ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘŜƴ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ό!ƴƭŀƎŜ рύΦ 9Ǌ ǿŜƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 
нлноκнлнп ŜƛƴŜƴ 9ƴŘōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рлΦорлϵ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ суΦлллΣллϵ ŀǳǎΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
{ǇŀǊǘŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪ ƎƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ 
[95 ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜǊŀǳƳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦōŜǊƛŎƘǘ ό!ƴƭΦ сύΥ 

5ǀǊǘŜ bǸǊƎŜ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ ¢ƘƻƳŀǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YŀǎǎŜ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 9ǎ ƭŀƎŜƴ ŀƭƭŜ .ŜƭŜƎŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ ǎǇŀǊǘŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǝǳǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ǝǳǘ 
ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ .ŜŀƴǎǘŀƴŘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ YŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦōŜπ
ǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ 
9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 

¢ht т 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ŘƛŜ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ с 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

¢ht у ²ŀƘƭ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴΥ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘΣ ȊǿŜƛ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ 

YŀǎǎŜƴǿŀǊǘΥ IŜƛƴŜǊ {ǘǊƻƘƳŜƛŜǊΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ 

ǎǘŜƭƭǾΦ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘΥ IƻǊǎǘ 5ŜǳǘǎŎƘƪŅƳŜǊΣ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ 

ǎǘŜƭƭǾΦ {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊΥ 5ƛŜǘŜǊ YƻǊǘŜΣ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ 

ǎǘŜƭƭǾΦ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊΥ ǳƴōŜǎŜǘȊǘ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊΥ 5ƛǊƪ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀƴƪ ½ƛŜǎŜƴƛǖΣ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ 



мл 

tǊŜǎǎŜǿŀǊǘκ/ƘǊƻƴƛǎǘΥ .ŜŀǘŜ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴΣ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊΥ 5ǀǊǘŜ bǸǊƎŜΣ !ǎǘǊƛŘ CƻǊƴŜŦŜƭŘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎ 

9ǊǎŀǘȊƪŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊΥ YǊƛǎǘƛƴ 5ǊƻǎǘŜΣ ŜƛƴǎǘƛƳƳƛƎ 

!ƭƭŜ DŜǿŅƘƭǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƴΦ 

¢ht ф .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΣ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 

{ǇŀǊǘŜ CǳǖōŀƭƭΥ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΥ ¢ƻōƛŀǎ YǊǀƴƛƎ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ WǀǊƎ aǸƭƭŜǊΣ  

 WǳƎŜƴŘǿŀǊǘΥ aŀǊŎŜƭ 9ƴƎŜƭōŀǊǘ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ tƘƛƭƛǇ YƛǊŎƘƘƻŦŦΣ 5Ŝƴƴƛǎ YƛǊŎƘƘƻŦŦ 

{ǇŀǊǘŜ ¢ŜƴƴƛǎΥ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΥ Wŀƪƻō 5ŀƭƭȅ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ bƛƭǎ YƭŜƛƴΣ WǸǊƎŜƴ wƻǎŜƴǘƘŀƭ 

 WǳƎŜƴŘǿŀǊǘΥ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜǎŜƳŀƴƴ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ ¸ŀƴƴƛƪ {ŎƘŜƛōƴŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƭƻŎƪ 

{ǇŀǊǘŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΥ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΥ IŜƛƴȊ ±ǀƭƭŜǊǎ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ !ǎǘǊƛŘ CƻǊƴŜŦŜƭŘ 

 WǳƎŜƴŘǿŀǊǘΥ aŀǘǘƘƛŀǎ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ Wŀƴƴƛƪ .ǀǎŜΣ aŀǳǊƛŎŜ ±ƻƛƎǘ 

{ǇŀǊǘŜ ¢ǳǊƴŜƴΥ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴΥ WŀƴƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ Lƴŀ {ǘŀƘƭƘǳǘ 

 WǳƎŜƴŘǿŀǊǘƛƴΥ aƛǊƛŀƳ 5ƛŜƴǎǘ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ /ŀǊƛƴŀ ²ƛǘǘŜ 

{ǇŀǊǘŜ IŀƴŘōŀƭƭΥ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΥ  WƻŜƭ ²ŜōŜǊ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΥ YǊƛǎǘƛƴ 5ǊƻǎǘŜΣ [ŜƴƧŀ ²ŜǎŜƳŀƴƴ 

 WǳƎŜƴŘǿŀǊǘƛƴΥ !ƭƛƴŀ .ŀƭŘǊƛŎƘ 

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ ǳƴōŜǎŜǘȊǘ 

 

¢ht мл DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴύ ŦǸǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǘƛƎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƎŜƳŅǖ Ϡ ф !ōǎΦ н ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎπ
ƧŀƘǊŜǎ нлнпκнлнрΦ 

IŜƛƴȊ ±ǀƭƭŜǊǎ ƭŜƎǘ ŘŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 
9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 9Ǌ ƭŜƎǘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊΥ 

5ŜǊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ муфр ƎŜǿŅƘǊǘ ŘŜƴ CǳƴƪǘƛƻƴǎǘǊŅƎŜǊƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ Ϡ о 
bǊΦ нс ŀ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊ ό9ǎǘDύ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ упл ϵ ǇǊƻ 
WŀƘǊ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴΦ 

5ŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ 
.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 9ǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘπ
ƭƛŎƘ ǘŅǘƛƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΦ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ŀō лмΦлтΦнлнп ƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜƎŜƴǎǘƛƳƳŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

 



 мм 

¢ht мм !ƴǘǊŅƎŜ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

¢ht мн ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

bƛŜƭǎ YƭŜƛƴ ǎǘŜƭƭǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ tƭŀƴ ȊǳƳ .ŀǳ ŘŜǎ aǳƭǘƛŎƻǳǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜ ƎŜƴŜƘπ
ƳƛƎǘΣ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ǿƻƴ мл҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƴǀǘƛƎΦ 9ƛƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
.ŀǳ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 

 

5ŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ Řŀƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƳ нлΥол ¦ƘǊ ǳƴŘ ōƛǘǘŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ LƳōƛǎǎΦ 

  

CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 

όƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘύ 

 όaƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘΣ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ ό.ŜŀǘŜ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴΣ {ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊƛƴύ 

 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ hǊƛƎƛƴŀƭǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ōŜƛ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



мн 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ς ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ 

 

5ŜǊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ tƻǘŜƴπ
ȊƛŀƭŜ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƪǝǾ ƴǳǘπ
ȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴΣ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ 
ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜōǎƛǘŜΣ ŘƛŜ 
ǎƻǿƻƘƭ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ǊƎŅƴȊǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜƛǘǊŅπ

ƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
{ǇŀǊǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ- ǳƴŘ aŜŘƛŜƴŀǊŎƘƛǾ 
ό5a{κ/a{ύ ǎƻƭƭ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ !ōƭŀƎŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 

½ǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ȊΦ .Φ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƻǊπ
Řƛƴŀǝƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

¦Ƴ ƴŜǳŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƧǳƴƎŜ ς 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ ¢{± ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ CƻǊƳŀπ
ǘŜ ǿƛŜ ƪǳǊȊŜ ±ƛŘŜƻōŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 9ƘǊŜƴŅƳǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
¢ŀƭŜƴǘƪŀǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǿŜōǎƛǘŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƴŜǳŜ aƛǘƳŀŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘǘΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜ !ǳǖŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǳǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎΥ bŜōŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻƭƭŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ 
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ¢{± ƴƛŎƘǘ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ²ŜǊƪπ
ȊŜǳƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜǎǘŜŎƪǘŜ ½ƛŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ ŜƛƴŜ aƛƴƛƧƻō-{ǘŜƭƭŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾƻƳ [ŀƴπ
ŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΦ aƛǘ ¸ŀƴƴƛƪ {ŎƘŜƛōƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘŜƳ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{ƻŦŜǊƴ ƧŜƳŀƴŘ ƴƻŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ¸ŀƴƴƛƪ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ 
ōŜƛ ¸ŀƴƴƛƪ ƳŜƭŘŜƴΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘ 



 мо 



мп 

мтΦ [ƻŎŎǳƳŜǊ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦΥ IƛǘȊŜ ŦƻǊŘŜǊǘ [ŅǳŦŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ лтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ мтΦ [ƻŎŎǳƳŜǊ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ ǳƴǘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘŜƛǖŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ олϲ/ ƎƛƴƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ [Ņǳπ
ŦŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǿŀƭŘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

5ŜǊ [ŀǳŦΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ YǳƭƛǎǎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ 
[ƻŎŎǳƳ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IƛǘȊŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ 5ŜǊ ǎŎƘŀǩƎŜ ²ŀƭŘ ōƻǘ ŘŜƴ [ŅǳŦŜǊƴ ȊǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ǎŜƴƎŜƴŘŜƴ 
{ƻƴƴŜΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊŜƘǊǘŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ YǊŅƊŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǿŅƭǝƎǘŜƴ ŘƛŜ [ŅǳŦŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ 
ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜǊ р-YƛƭƻƳŜǘŜǊ-{ǘǊŜŎƪŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ мл-Yƛƭƻ-
ƳŜǘŜǊ-[ŀǳŦ ǿŀǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ CƛǘƴŜǎǎƎǊŀŘ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ  

½ǳǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊπ
ǘŜǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Lƴŀ {ǘŀƘƭƘǳǘΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƘŀǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜǎ 
ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎǸǖŜƴ 
DŜōŅŎƪ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƭǳǎǘ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜ муΦ [ƻŎŎǳƳŜǊ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǿŀƭŘ 
ǎǘŀǧΦ .ƛǧŜ ƘŀƭǘŜǘ ŜǳŎƘ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 9ǾŜƴǘ ŦǊŜƛΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŀƭǎ 
[ŅǳŦŜǊΣ aƻǝǾŀǘƻǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘ 



 мр 



мс 

Cƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ς WŜǘȊǘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ 
!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ŀƴ ς ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΣ ƛƘǊŜ CƛǘƴŜǎǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǘŜŎƪŜƴΗ 

5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀǳǖŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǎ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎǇƻǊǘǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ 

{ǇƻǊǘōǳƴŘ ό5h{.ύ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀō 
ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΦ 

²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΚ 

5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾƛŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΥ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ YǊŀƊΣ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Yƻπ
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳŦŜǊǝƎƪŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ƴπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǎǘŀũŜƭǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ŘŀȊǳΣ ǎƛŎƘ ŀƭƭǎŜƛǝƎ Ŭǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ YŀǘǊƛƴΣ !ŎƘƛƳ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ŘǊŜƛ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ tǊǸŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀō ŘŜƳ 

 

муΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎ ŀō муΥлл ¦ƘǊ 

 

ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀōƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 

²ŀǊǳƳ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΚ 

5ƛŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴŀōƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ CƛǘƴŜǎǎǘŜǎǘ ς ǎƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǊŜƛȊΣ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƳŜƘǊ {ǇŀǖΗ 

aƛǘƳŀŎƘŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΗ 

hō Řǳ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴΣ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǿƛƭƭǎǘ ς ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴŀōƴŀƘƳŜ ōƛŜǘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘƛŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜ aƻǝǾŀǝƻƴΦ  

.ƭŜƛōŜ Ŭǘ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΗ 

 



 мт 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ YǸǎǘŜǊ DƻƭŘ όнуΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ [ƛŎƘǘƭŜƛƴ DƻƭŘ όоΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 

LƴŜǎ 5ǊƻǎǘŜ DƻƭŘ   

IŀƴƴŜǎ .ǳŘŜǊ .ǊƻƴȊŜ   

5ƛŀƴŀ 9ƛƪƳŜƛŜǊ DƻƭŘ   

{ƛƭƪŜ wǀƘǊƛƎ {ƛƭōŜǊ όмтΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

.ŜŀǘŜ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴ DƻƭŘ όмтΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

[ŜƴƧŀ ²ŜǎŜƳŀƴƴ DƻƭŘ όпΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

aŜǊƭŜ 5ŀƭƭ DƻƭŘ όтΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

YŀǘǊƛƴ {ŎƘŀƍ DƻƭŘ όнтΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

wƛŜƪŜ {ŎƘŀƍ DƻƭŘ όмнΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

.Ŝƴƴƻ 5ŀƭƭȅ {ƛƭōŜǊ όоΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

9Ƴƛƭ 5ŀƭƭȅ DƻƭŘ όоΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

Wŀƪƻō 5ŀƭƭȅ DƻƭŘ όмпΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎύ 

нлнп ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊ Řŀǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 5h{. ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜƭŜƎǘΥ 



му 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ¢ǳǊƴŜƴ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ WŀƴƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƛƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŀƪǝǾΣ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŦǸǊǎ ¢ŀƴπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜǿŜƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪΦ ±ƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ŀƴ ȊǿŜƛ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǘŀƴȊōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜ ƛƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜ ¢ǳǊƴŜƴΦ aƛǘ Lƴŀ ŀƴ ƳŜƛπ
ƴŜǊ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ 

{Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ŦǸǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ 
ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ {ǇŀǊǘŜ ¢ǳǊƴŜƴ ōŜǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ōǳƴǘŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ϧ DǊƻǖ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ǎǇƻǊǘΣ ¢ŀƴȊŜƴΣ Cƛǘ ŦƻǊ CǳƴΣ !ƪǊƻōŀǝƪΣ aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎ ǳƴŘ рлҌ Χ 

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻπ
ŎƘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ½ŜƛǘΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ 
IŜǊȊ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŜǳŜǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎƻǿƛŜ {Ǉŀǖ 
ǳƴŘ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΗ 

9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭπ
Ƙǳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎ-DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ bƻŜƳƛ tƻǇǇŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

{ƛŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜǊ DŜŘǳƭŘΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
CǊŀǳŜƴΣ ǎƻǿƛŜ aŅƴƴŜǊ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ 
ƎŜƘŜƴΗ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎΗ 5ŀǎ ŀƪǊƻōŀπ
ǝǎŎƘŜ ¢ǳǊƴŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ !ƭƛƴŀ YƻǘƻǾ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CƛǘƴŜǎǎƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ рлҌ 
ǿƛǊŘ !ƴƴŜǧŜ aŜŎƘƭƛƴǎƪƛ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜǊ луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ǳƳ мфΥпр ¦ƘǊΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΗ 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜΣ Lƴŀ {ǘŀƘƭƘǳǘ ǳƴŘ WŀƴƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘ 



 мф 



нл 

!ƪǊƻōŀǝƪ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǊƻōŀǝƪ-DǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ƛǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭƻǎΗ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
!ƪǊƻōŀǝƪ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ IŀƭƭŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜπ
ǊǳƴƎ ƴŜǳŜ CƛƎǳǊŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜπ
ǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǘƻƭƭΣ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƛŦŜǊ ŀƭƭŜ 
ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΗ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ǿƛǊŘ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƴŜǳŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ 
ƅŜƛǖƛƎ ƳƛǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ αDǊƻǖŜƴά ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ς 
ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ ǎƛŜ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴΗ 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜ ƎŜǎƻǊƎǘΥ !ƭƛƴŀ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 
ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ 
ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ǳǊπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǎƛŎƘŜǊ 
Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳǎƻ ǾƛŜƭ 
IŜǊȊōƭǳǘ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ ½ŜƛǘΗ 

bƻŜƳƛ tƻǇǇŜ 



 нм 

{ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ άрлҌέ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ bƻŜƳƛ 

bŀŎƘŘŜƳ bƻŜƳƛ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŜǊ aƻƴǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΦ bŀŎƘŘŜƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘǳǊŎƘƎŜǘǳǊƴǘΦ ±ƻƴ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŀƭƭ ǳƴŘ .ŀƴŘ ōƛǎ 
Ƙƛƴ Ȋǳ {ǘŜǇǇŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǧŜΦ LƳ {ƻƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƎŜπ
ǘǳǊƴǘΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ ½ǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ bǳƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ bƻŜƳƛ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΗ 

aŀǊƎŀǊŜǘŜ IŜƛŘƻǊƴ 

 

 

 

!ƭƛƴŀ YƻǘƻǾ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦ bƻŜƳƛ ōŜƛƳ ŀƪǊƻōŀǝǎŎƘŜƴ 

¢ǳǊƴŜƴ 

5ŀǎ ŀƪǊƻōŀǝǎŎƘŜ ¢ǳǊƴŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀƘǘƭƻǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΗ 

!ƭƛƴŀ YƻǘƻǾΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ƛƘǊ !ōƛǘǳǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ Řŀǎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊǘŜŀƳ ŘŜǊ 
{ǇŀǊǘŜ ¢ǳǊƴŜƴ ōŜƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳΦ ±ƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǝπ
ǾŀǝƻƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ ¢ǳǊƴŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴ ς ŜƎŀƭ ƻō ŀƴ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƎŜǊŅǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊŀƳǇƻƭƛƴ ς Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ōǊƛƴƎǘ !ƭƛƴŀ Ƴƛǘ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƛƘǊŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǿƻǊōŜπ
ƴŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ōŜƛƳ ¢Y² bƛŜƴōǳǊƎ ƴǳƴ ƛƴ [ƻŎŎǳƳ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ƧǳƴƎŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ ¢{± ǎƛŎƘŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳΗ 

 

 



нн 

Cƛǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ 

5ǳǊŎƘōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƪǝǾ ǳƴŘ Ǿƛǘŀƭ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ CƛǘƴŜǎǎ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ 
ǳƴŘ Ƴŀƭ ƻƘƴŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜΗ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŭǘ ōƛǎ 
ƛƴǎ ƘƻƘŜ !ƭǘŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƭŀŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴΦ  
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ нлΥлл ōƛǎ 
нмΥмр ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ƻŎŎǳƳŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƳŀǊƪǘ 
ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ƻƭƪǎƭŀǳŦ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΣ ǿƻ 
IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜŜǎŜǊ ¢ǊƛƳƳ-ŘƛŎƘ-tŦŀŘ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎƳŀƭ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊȊŀƘƭΦ 5ƻŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǎǎŜƴ 
ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƘƛƴȊǳΦ 

!Ƴ пΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛπ
ǎƻƴΣ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 

 9ǳǊŜ !ƴƴŜǧŜ  



 но 

aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎ ƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ !ƭǘŜǊ 

±ƛŜƭŜ aŅƴƴŜǊ ŀō рл ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ƎŜǿƛƴπ
ƴŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ aŅƴƴŜǊŬǘƴŜǎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ς Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴΦ WŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǾƻƳ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǳƳ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿƛŜ DǊƛƭƭŀōŜƴŘŜΣ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ !ǳǎπ
ƅǸƎŜΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ DǊǳǇǇŜƴƎŜŦǸƘƭΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊǳŦǎƭŜπ
ōŜƴ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ƴπ
ƪŜǊΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ αCƛǘ ŦƻǊ Cǳƴά ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŜƎƎŀƴƎ Ǿƻƴ bƻŜƳƛ 
ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ αǸōŜǊƴƻƳƳŜƴά ƘŀǧŜΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘΣ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎƛǘȊ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǎŀƎŜƴ ŀƭƭŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛπ
ǎƻƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9{/ImbΗ 

 



нп 

¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻŎŎǳƳŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ нлΥлл-нмΥмр ¦ƘǊΦ 5ŀǎ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ 
ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ !ǳŦπ
ǿŅǊƳǸōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎƻǿƛŜ YǊŅƊƛƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ όȊΦ.Φ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 
IŀƴǘŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ½ƛǊƪŜƭǘǊŀƛƴƛƴƎύ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǿƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴǎ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǸōǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ǘǳǊȊǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ 5ŜƘƴ- ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜ ǿƛŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻŘŜǊ tǊŜƭƭōŀƭƭ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘǎΦ 

{ƻ ŜǊȊŅƘƭǘ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘΥ αLŎƘ ƘŀōŜ ƭŀƴƎŜ ƪŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘ ƳŜƘǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ŬǧŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦά 
9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ŜǊƎŅƴȊǘΥ α5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǊ 
²ƻŎƘŜΦ ²ƛǊ ƭŀŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦά 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ tŀǳǎŜΣ ōŜƛ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƎŜƎƴŜǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ hũŜƴƘŜƛǘΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜπ
ƘǳǘǎŀƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŜ Ȋǳ ǎǇŅǘΣ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴ ς ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƳŀŎƘǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
CǊŜǳŘŜΦ 

5ƛŜǘƳŀǊ {ŜŜƎŜǊ 



 нр 

²ŀƭƪƛƴƎ - bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΗ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƻŦŦŜƴŜƴ ²ŀƭƪƛƴƎŀƴƎŜōƻǘǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ h.{ [ƻŎŎǳƳ 
ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŀƭƪŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇŀǳǎŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 

WŜ ƴŀŎƘ ²ŜǘǘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜǊ wǳƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ŦǸƘǊπ
ǘŜ ŘƛŜ ²ŀƭƪƛƴƎǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ р ƪƳ ǾƻƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 
IŜǊōǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘΦ ²ƛŜ ƛƳƳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜǘǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ 5ŜƘƴǸōǳƴƎŜƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀŦǸǊ ƎƛōǘΦ !ƭǎ ƻŦŦŜƴŜǎ 
!ƴƎŜōƻǘ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ƴŜǳŜ aƛǘǿŀƭƪŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

.ŜŀǘŜ {ǘŜƛƎŜƳŀƴƴ  
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α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά   ōŜǿŜƛǎǘ ƛƘǊŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ¢ŀƴȊŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪΦ α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜ ƘŀǊǘ 
ǳƴŘ ƅŜƛǖƛƎ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴ /ȅōŜǊ-aƻōōƛƴƎάΦ 5ŜǊ ¢ŀƴȊ Ƴƛǘ 
IŜōŜŬƎǳǊŜƴΣ ŀƪǊƻōŀǝǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ¢ŀƴȊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ /ƻƴǘŜǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ мр aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά ǇŜǊŦƻǊƳǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŀƴȊ ōŜƛ ŘǊŜƛ /ƻƴǘŜǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ŘƛŜ WǳǊȅ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ǘŅƴȊŜǊƛǎŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ /ƻƴǘŜǎǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴΦ 

bŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƴȊ ǇŜǊŦŜƪǘ ǳƴŘ 
α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά ǘŀƴȊǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƛƴ ²ŀƘǊǎƛƴƎǎŦŜƘƴ ǳƴŘ [ŜŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ αYƛŘǎ aŀǎǘŜǊάΦ 5ƻǊǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴȊǎŎƘǳƭŜƴ 
ŀƭǎ ƛƘǊŜ DŜƎƴŜǊ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ōŜƛŘŜ aŀƭŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ŘŜƴ пΦ tƭŀǘȊ Ǿƻƴ ŜƛƴƳŀƭ мн ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ 
мт ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 
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²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ [ƛƎŀ-tǳƴƪǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜǧƪŀƳǇŦ 
ŘŜǊ ¢ŀƴȊǎŀƛǎƻƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳŦŜƴΣ Řŀǎ ƘŀǊǘŜ 
¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ YŅƳǇŦŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΣ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƘǘ α{ƘŀƪŜ ƛǘ ƻũά ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ŘŜǊ [ƛƎŀΗ 

5ƛŜ wŜƎŜƭǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ wƻŎƪ-!ƴƎŜƭǎ ǳƴŘ Iŀǿŀƛƛ-YƛŘǎ ȊŜƛƎŜƴ ƛƘǊŜ ƎŜƭŜǊƴǘŜƴ ¢ŅƴȊŜ ŀǳŦ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎŎƘŀǳΣ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƻŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜǊπ
ƴŜƴ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ¢ŅƴȊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ YƛƴŘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

5ƛŜ wƻŎƪ-!ƴƎŜƭǎΣ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜ ¢ŅƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ мсΥлл-мсΥпр 
¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ [ƻŎŎǳƳΣ ŘƛŜ Iŀǿŀƛƛ-YƛŘǎΣ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴŀƭǘŜǊΣ ǘŀƴȊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥпр-мтΥол ¦ƘǊΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ Cŀƴǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘΗ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ  

.ƛǎ ŘŀƘƛƴΣ 

9ǳǊŜ aƛǊƛŀƳ 5ƛŜƴǎǘ  
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.ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇŀǖΣ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪΦ 9ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜƎŜƭŀŘŜƴŜǎ ²ƻǊƪƻǳǘ ǾƻƭƭŜǊ [Ŝπ
ōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ς ¢ŀƴȊŜƴ ŦǸǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ŦǸǊ aǸǧŜǊ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ 9ƛƴƛƎŜ αŀƭǘŜ 
IŀǎŜƴά ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ 
ŘŀȊǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ αCŀƳƛƭȅ ς {ǇŜŎƛŀƭάΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IŀƭƭŜƴȊŜƛǘ Ƴƛǘ 
α!ŜǊƻōƛŎ ǳƴŘ .ƻŘȅ {ƘŀǇƛƴƎ Ƴƛǘ YŜǊǎǝƴά ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǎǇŅǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ōŜƛ YŜǊǎǝƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ YƛƴŘŜǊǘŅƴȊŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘǀƴ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ aǸǧŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 
ŜƛƴŜƳ αIŜǊōǎǘǎǇŜŎƛŀƭά ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƴŜƛƎǘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ [ŀƛƭŀΣ ŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ α{ƘŀƪŜ ƛǘ hũάΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
[ƻƎƻ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ǎǘƻƭȊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢-{ƘƛǊǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘǘǳƳΣ ŘŜƛƴŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ½ŜƛǘΗ 

{ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƴȊŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ {Ǉŀǖ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪ ƛǎǘ ƭŀǳǘΣ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴŘ 
ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ς ǇŜǊŦŜƪǘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ 
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ȊǳǊ aǳǎƛƪ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ {ǘǳƴŘŜ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōƛǎ Ȋǳ слл YŀƭƻǊƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƭƭŜ aǳǎƪŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ aǳǎƛƪ ƘŜōǘ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳπ
ƴŜΦ 5ŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ !ƴŦŅƴƎŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŦǸǊ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ {Ǉŀǖ ŀƴ 
ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

²ŜǊ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪƻǳǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ 
{Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŭǘ ƘŅƭǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊōƛƴπ
ŘŜǘ aǳǎƛƪΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ - ŜƛƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴΦ 
²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ нлΥлл ς нмΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛŎƘΗ WŀƴƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘ 



ол 

9ƛƴ WŀƘǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ς ¢ǳ{ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

 

9ƛƴŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ 
Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ŀƭǎ {DΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ƭŜǎǘ ƛƘǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƻŎƘ ǎƻ 
ŜǊƭŜōǘ ǿǳǊŘŜΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LLΦ IŜǊπ
ǊŜƴ ŜƛƴŜ ǇƘŅƴƻƳŜƴŀƭŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŀǳŦƎŜǎǝŜƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ LΦ ǳƴŘ LLLΦ IŜǊǊŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦπ
ǿŜƛǎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴǎǘŜŎƪŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀƳŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ǿƛŜŘŜǊƎƛōǘΣ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜƴƪōŀǊ ƪƴŀǇǇΧ 

5ƛŜ «он ǎǇƛŜƭǘŜ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ wǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ½ǿŜƛǘŜǊΦ 

DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀō ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нрκнс ŀƴōƛŜǘŜƴΥ ŜƛƴŜ «пл ǳƴŘ ²ŀƭπ
ƪƛƴƎ CƻƻǘōŀƭƭΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ōŜƛ 9ǳŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΚ aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ 
ƳƛǊ ƻŘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ IŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ «пл ǳƴŘ ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘ ȊǳƳ ²ŀƭƪƛƴƎ CƻƻǘōŀƭƭΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ŀƳ {ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
5ŀƴƛŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻũŜƴŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

aƛǘ {ŀǎŎƘŀ .ǊŜǳŜǊ όLΦ IŜǊǊŜƴύΣ WǀǊƎ aǸƭƭŜǊ ό«онύ ǳƴŘ aŀǊŎŜƭ 9ƴƎŜƭōŀǊǘκ wŜƴŜ 9ƴǎǝǇǇ όLLLΦ 
IŜǊǊŜƴύ ƪƻƴƴǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ 5ŀƳŜƴōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ 5ŀƴƛŜƭ IŜƭƳŜǊƪƛƴƎ ƴŀŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ƛƳ ¢ǳ{ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {D ǎŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ - ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ƴƻŎƘƳŀƭ 5ŀƴƪŜ 5ŀƴƛŜƭΗ  CǸǊ 5ŀƴƛŜƭ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀō {ƻƳƳŜǊ ²ƛƭƭƛ IƻŎƪŜƳŜȅŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊπ
ŀƳǘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀƳŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ LLΦ IŜǊǊŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ǘǊƻǘȊ 9ǊŦƻƭƎǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {D ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ - 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦƻǊǘΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝŀō ŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ȊǳƳ {ƻƳƳŜǊ ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜΣ Řŀ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǘǸŎƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 5ŀƴƛŜƭ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ - bƛŎƪ aŜƛƴƪƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōŜƛƳ w{± wŜƘōǳǊƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ȊŜƛƎǘŜ bƛŎƪ ǎŜƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ {D ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ Řǳ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Řŀ ōƛǎǘΣ bƛŎƪΗ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘƻǖŜƴ ǾƛŜǊ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘŀȊǳΣ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƛŜǊ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 



 ом 

bŜǳ ŀō {ŀƛǎƻƴ нрκнс - ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŜ ŀƳ {ǘǸŎƪ - ŘŜǊ {ǳǇŜǊ-{ƻƴƴǘŀƎΗ 

5ŀ ǾƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǘƻƭƭ ŦŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ LΦ ǳƴŘ LLΦ IŜǊǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ LLLΦ ǳƴŘ 5ŀƳŜƴ ŀǳŎƘΣ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƘŜǊΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛŜƘǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎΥ !ō ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜƎΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ !ƴǎǘƻǖȊŜƛǘŜƴ ƭŀǳπ
ǘŜƴΥ млΥолκ мнΥолκ мпΥолκ мсΥол ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƻŎŎǳƳ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀπ
ǖŜ - ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŦŀƛǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LLLΦ IŜǊǊŜƴ ōŜǎǘǸŎƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LΦ ǳƴŘ LLΦ IŜǊǊŜƴ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜΦ  

bǳƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳƊŀƪǘΗ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tƻƪŀƭǎǇƛŜƭ ǎƻƭƭ ŀƳ 
нΦκоΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛǎǘ ŀƳ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ 

LƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘǊŜƛ ǳƴŘ ȊǿǀƭŦ 
WŀƘǊŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘǀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ моκмп ŘŀƴŀŎƘ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ 
ŀǳŦΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿƻƘƭ ōŜƪŀƴƴǘΧ 

5ƛŜ 5-WǳƎŜƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ ƛƴǎ tƻƪŀƭƘŀƭōŬƴŀƭŜΣ ǿƻ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ ф-aŜǘŜǊ-{ŎƘƛŜǖŜƴ 
{ŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊΦ ½ǳ ōŜǘƻƴŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 5-WǳƎŜƴŘ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 9-Σ C- ǳƴŘ D-WǳƎŜƴŘ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ 
{ǇƛŜƭƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ YǊŜƛǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ǾƻƭƭŜǊ 
{Ǉŀǖ ŜǊƭŜōǘΗ !ōŜǊ ǿŀǎ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нрκнсΚ [ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ W{D wŜƘōǳǊƎ-[ƻŎŎǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴŜ /- ǳƴŘ !-WǳƎŜƴŘ ƳŜƭŘŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .-WǳƎŜƴŘ ŦŜƘƭŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ {ǇƛŜƭŜǊΧ 

LƳ ƧǸƴƎŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ C-
WǳƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ н-о YƛŎƪŜǊ ƻŘŜǊ YƛŎƪŜǊƛƴƴŜƴ όWŀƘǊƎŀƴƎ нлмтκнлмуύΦ 

5ǳ Ƙŀǎǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Cǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ōŜƛ aŀǊŎŜƭ 9ƴƎŜƭōŀǊǘ 
όƳŀǊŎŜƭΦŜƴƎŜƭōŀǊǘϪǘǎǾ-ƭƻŎŎǳƳΦŘŜύ ƻŘŜǊ ǎŎƘŀǳ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ YƻǇǇŜƭǿƛŜπ
ǎŜ ǾƻǊōŜƛΣ ǿŜƴƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΦ  

hō ǎƛŎƘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ ²ƛǊŘ ŘƛŜ W{D ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎǊǀǖŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
Ŝƛƴ WC±Κ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōǊƛƴƎǘΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ Cŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŀƛǎƻƴ ŘŀƴƪŜƴΗ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ±DI DǊŀŦ ǳƴŘ IƻǊƳŀƴƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘŜǊ {D Ƴƛǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘ ƘŀǘΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

¢ƻōƛŀǎ YǊǀƴƛƎΣ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ 



он 



 оо 

DǊƻǖŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ YƛŎƪŜǊƴ ŘŜǎ ¢{± 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜΣ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ Cǳǖōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
5ƛŜ о- ōƛǎ с-ƧŅƘǊƛƎŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴπ
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŜƛƴǎΥ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ŀƳ Cǳǖπ
ōŀƭƭΦ 9ƎŀƭΣ ǿŀǎ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƎŜπ
ǎǇŀƴƴ ǳƳ Wŀƴƻ Ǿŀƴ YƻǘŜƴ 
ǳƴŘ ¢ƻōƛŀǎ Ǿŀƴ YƻǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎŘŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ .ŀƳōƛƴƛǎ 
ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ tŀǊŎƻǳǊǎΣ 
ƭŜǊƴǘŜƴ ǎǘŜǝƎ ŘŀȊǳ ǳƴŘ ǿƻƭƭπ
ǘŜƴ ƴŀŎƘ сл aƛƴǳǘŜƴ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪǀǊŜƴΦ .ŜƘǳǘπ
ǎŀƳ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƭƭΣ 
Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭǎ 
ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ {ǇƛŜƭŜΣ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƛǎŜ IǳƳƻǊ ŜƛƴŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛŎƪŜǊ ǊǳƴŘǳƳ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ 

{ǇƛŜƭŜǊƭŜōƴƛǎ ǎǘŀǧ {ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎ 

.Ŝƛ ŘŜƴ .ŀƳōƛƴƛǎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ ¢ƻǊŜ όǳƴŘ Ƨŀ 
ŀǳŎƘ 9ƛƎŜƴǘƻǊŜύ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƧǳōŜƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƴŦŜǳŜǊƴΣ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ŦŀƛǊŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 

9ǊǎǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎ 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ¢{± YƛŎƪŜǊ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ǘŜƛƭΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƳŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀƳōƛƴƛǎ ƪŜƛƴŜƴ 
ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ {ƛŜƎŜǊ ƎƛōǘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ¢ƻǊ ǊƛŜǎƛƎΦ  9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖπ
ŜƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƴƛπ
ŦǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾ ŜǊǎŎƘǀǇƊΦ 

9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ WŀƘǊ 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΥ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖ ǊŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ς ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ 
IŜǊȊŜƴ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ CŀƴǎΦ 5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ 
ǎŎƘƻƴ ǊƛŜǎƛƎΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƪƛŎƪŜƴΣ ƭŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀŎƘǎŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΥол ς мсΥол ¦ƘǊ 
ǎŜƛƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ Yƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ YŀƴŅƭŜ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǎǇŀǊǘŜ ŀǳŦƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ƻōƛŀǎ Ǿŀƴ YƻǘŜƴ 



оп 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ C-WǳƎŜƴŘ 

5ƛŜ C-WǳƎŜƴŘ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ WƻŜȅ tƛǎŎƘŜƭ ǳƴŘ 
9Ƴƛƭƛƻ wǳǇǇŜƴǘƘŀƭ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ¸ŀƴƴƛŎ aŀǳ 
Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜǊ 
ǿŀǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ŘŀōŜƛΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŀƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘŜΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŦƻǊƳ ƛƳ aƻπ
Řǳǎ оҌм Ŝǘǿŀ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜ ǇŀŀǊ 
²ƻŎƘŜƴ ǎǘŀǧΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ т-у YƛƴŘŜǊ 
ŘŀōŜƛΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΣ ŀƭƭŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ {ǇƛŜƭǇǊŀȄƛǎ 
Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŀƳ ƭƛŜōǎπ
ǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦǎ CŜƭŘ 
ǿƻƭƭǘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴ ƴŀƘƳ 
ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ƴƛŎƘǘ 
ŀōΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ wŀǎŜƴŦǳǖōŀƭƭ ǿŀǊΦ «ōŜǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƘƛƴǿŜƎ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǳǇŜǊ ŜǊƎŅƴȊǘ ƘŀōŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ 
ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴ ŀƳ .ŀƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ
ǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

WƻŜȅ tƛǎŎƘŜƭ 



 ор 

{ŀƛǎƻƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ 9-WǳƎŜƴŘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9-WǳƎŜƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊŦǳǖōŀƭƭ ς Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǳƴƎŜƴ YƛŎƪŜǊΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊƳƻŘǳǎ ƛƳ CƻǊƳŀǘ 
αп CŜƭŘǎǇƛŜƭŜǊ Ҍ м ¢ƻǊǿŀǊǘάΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊŦǳǖōŀƭƭƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŀƭƭƪƻƴǘŀƪǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀƴ мл ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ор 
{ǇƛŜƭŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŜǳƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǇƛŜƭŜ ōŜǎǘǊƛǧŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ IŀǊƪŜ-tƻƪŀƭ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŀŎƘǘ {ǇƛŜƭŜ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ ς Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ-aŀǊŀǘƘƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΗ 

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀƴŘ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǎǘŀǧΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƴŀƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŀŎƘǘ ōƛǎ ȊŜƘƴ YƛƴŘŜǊ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ aƻƴŀǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴƛƎŜ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ мн ōƛǎ мп YƛƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tƭŀǘȊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ Ƴƛǧπ
ǿƻŎƘǎ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦǳǖōŀƭƭōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ 
ƘŀōŜƴΣ ōŜƛ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΗ 

Yƭŀǳǎ CŀōǊƛǝǳǎ 



ос 

9ƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘŜΧ 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ 5-WǳƎŜƴŘ ƛƴ ƴŜǳŜǊ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ǎǇƛŜƭǘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ [ƻŎŎǳƳŜǊ ŀǳǎ wŜƘōǳǊƎΣ {ǘƻƭπ
ȊŜƴŀǳ ǳƴŘ [ŜŜǎŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ όƴƻŎƘύ 9-WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƎŜπ
ȊƻƎŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜΣ ǾƛŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƳ tƭŀǘȊ сΣ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜΦ IƛŜǊ ōŜƎŀƴƴ 
ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ ƘƻƭǇǊƛƎΦ aƛǘ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜƴΣ ǾƛŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ŘŜƴ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ǎƛŎƘŜǊƴΦ  !ǳŎƘ ƛƳ YǊŜƛǎπ
Ǉƻƪŀƭ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΣ ǾŜǊƭƻǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ IŀƭōŬƴŀƭŜ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƳ 9ƭŦƳŜπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǎ bC± bƛŜƴōǳǊƎ Ƙƛƴŀǳǎ ƴŀƘƳ ŘƛŜ [ƻŎŎǳƳŜǊ 5-WǳƎŜƴŘ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 
ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ όȊΦ.Φ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ YŀǳƅŀƴŘ-{ǇƛŜƭŦǊŜǳƴŘŜ-/ǳǇΣ нΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ IŀƭƭŜƴǎǇŜƪǘŀπ
ƪŜƭ ƛƴ {ǘŀŘǘƘŀƎŜƴΣ рΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ 5-WǳƎŜƴŘ /ǳǇ ƛƴ wƻŘŜƴōŜǊƎΣ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƳŀǎπ
ǘŜǊǎΣ ǳΦǾΦƳΦ ύ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  



 от 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ 

.ǊŜƳŜƴΦ ±ƻƴ CǊŜƛǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ {/ .ƻǊƎŦŜƭŘ ƎŜȊŜƭǘŜǘ 
ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜǎ ŜǊƭŜōǘΦ {ƻ ŦǳƘǊ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ 
ȊǳƳ WǳƳǇIƻǳǎŜ .ǊŜƳŜƴΣ ǎŎƘŀǳǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ CƛƴŀƭŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¦нм ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎ 
Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǘǊŀǘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŀƴΦ 5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴπ
ƭŀǳŦŜƴ ŀƭƭŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƴƎǎ 
ǳΦŀΦ ƎŜƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ .ǊŜƳŜƴΣ ±ŀǊŜƭ ǳƴŘ IƻƭǎǘŜǊƘŀǳǎŜƴ ό9ǎǎŜƴύ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎǘƻƭȊ Řŀǎ CƛƴŀƭŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ όмΥлύ ƎŜƎŜƴ hƭŘŜƴōǳǊƎΣ ŦǊŜǳǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ όŜǘǿŀǎ ȊŜƛǘǾŜǊȊǀƎŜǊǘύ ǸōŜǊ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ƴŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎǳǇŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 
ƛǎǘΦ 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ ŜƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜΦ ¢ǊŀǳǊƛπ
ƎŜǊǿŜƛǎŜ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƭǘŜǊǎōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ 5-WǳƎŜƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜǊ /-WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ W{D ǳƴǘŜǊ ƛƘǊŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ !ƴŘǊŞ WǸǊƎŜƴǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƪƛπ
ŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ƭŜƛŘŜǊ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5-WǳƎŜƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ [ƻŎŎǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 5-WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎƻƳƛǘ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊΣ ƴǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƭŀŎƘŜƴŘŜ !ǳƎŜ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ 

CǸǊ ŜǳŜǊ ƴŜǳŜǎ ½ƛŜƭ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ǿŜǊ ǿŜƛǖΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭǘ ƛƘǊ Ƨŀ ŦǊǸπ
ƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ 

!ƴŘǊŞ ǳƴŘ WŀǎƳƛƴ WǸǊƎŜƴǎŜƴ 



оу 

5ƛŜ 5ŀƳŜƴ - ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ {DΣ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ bC±Σ Ŝƛƴ WŀƘǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŦŜǎǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлноκнп 
ƎƛƴƎ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {D ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƴ 
ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ tŜǊǎƻƴŜƭƭ ƪŀǳƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ [ŀǳŦǊǳƴŘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ 
IŜƛƳ-9a ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŀōŜƴŘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
5ƻŎƘ ƧŜ ƴŅƘŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ƪŀƳΣ ŘŜǎǘƻ ƴŜǊǾǀǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ 
Řŀǎ ½ƛŜƭ ƪƭŀǊΦ aƛǎǎƛƻƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘΦ 

ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ мнΥпр ¦ƘǊΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǘǊŀǳƳƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΣ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀǘƻǊ ŬŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ол {ŜƪǳƴŘŜƴΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƪŜƛƴ 
DƭǸŎƪǎǘǊŜũŜǊ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ рΥм {ƛŜƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ 
½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƛƳŅǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧ tǳƴƪǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǳƴƪǘƎŜǿƛƴƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜΦ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŀǳŦȊǳπ
ƭŀŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ǎƛŎƘ ƳŀƴƴǎŎƘŀƊǎƛƴǘŜǊƴ Ƴƛǘ [ŀǳŦŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŭǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ Ǝŀō 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊΦ  

5ƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ IƛƴǊǳƴŘŜ ƎŜŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜΦ YŜƛƴŜ tǳƴƪǘŜΣ DŜƎŜƴǘƻǊŜΣ Řŀǎ 
DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŀƴƎǎŀƳ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ αƻƪŀȅΣ Řŀǎ 
ǿŀǊΩǎΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƙŀƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊάΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭ Ȋǳ {ǇƛŜƭ 
ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘΦ 
5ƛŜǎŜǎ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ оΥо ŜƴŘŜǘŜΣ ƛǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŀƛǎƻƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ 
ссΦ aƛƴǳǘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ лΥо wǸŎƪǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǘƻǘ ƎŜƎƭŀǳōǘΦ 5ƻŎƘ 
ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜ YǊŅƊŜ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ лΥо ƛƴ 
Ŝƛƴ оΥо όфлΦҌмΦύ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǊǸōŜǊ ȊǳǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ aƛǎǎƛƻƴ αYƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘά ǇƭŀǘȊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ   

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭΦ 5ƛŜǎŜ {ǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘπ
ǎǇƛŜƭŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ½ƛǧŜǊǇŀǊǝŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
DƭǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ флΦ aƛƴǳǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ ŀƳ ǎǇŅǘŜπ
ǊŜƴ tƻƪŀƭǎƛŜƎŜǊ ǳƴŘ hōŜǊƭƛƎŀŀǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ Cŀƴǎ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴπ
ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ мс WŀƘǊŜ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ƴƛŜŘŜǊƭŜƎǘΦ 5ŀƴƪŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
½ŜƛǘΦ   

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜƴΣ ǾƛŜǊ wŜƳƛǎΣ нф ¢ƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǇƻƪŀƭ-±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜǎΦ bƛŎƘǘ ōŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀǿǸǊŘƛƎΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ½ŜƛǘΦ 9ǎ Ǝŀō IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
{ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ōƛǧŜǊŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
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ǎƛƴŘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǊǸŎƪǘΦ LƳƳŜǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ aƻǧƻ αƘŀōǘ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ CǳǖōŀƭƭάΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǳƴƪǘ 
ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ ƘŅǧŜƴΣ ǿŜƴƴ {ǇƛŜƭŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŀǳŜǊƴ ǿǸǊŘŜƴΦ aƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
DƭǸŎƪ ƭŜǎǘ ƛƘǊ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ Ƨŀ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳŦǎǝŜƎΦ  
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{ŀƛǎƻƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнпκнр ς {D [ƻŎŎǳƳκ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ L 

±ƻƭƭŜǊ 9ǳǇƘƻǊƛŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ [ƻŎŎǳƳς²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 
5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ¢ƻōȅΣ 5ŀƴƛŜƭ ǳƴŘ {ŎƘǳƳƛΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƪǊƛōƛǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘƛŜ YŀŘŜǊǎǘŅǊƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ {ǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀǊ 
Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŦŀƘǊǘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ [ƛƎŀ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ YƻƴǎǘŀƴȊΥ DŜƎŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ƭƛŜŦ Ŝǎ ƻƊ ƎǳǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ 
ƎŜƎŜƴ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ !ōǎǝŜƎǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴΣ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ оΥл ƎŜƎŜƴ {ŎƘŀπ
ƳŜǊƭƻƘ ŦƻƭƎǘŜ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ Ŝƛƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜǎ лΥм ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ !ōǎǘŜƛƎŜǊ 
[ƛŜōŜƴŀǳΦ  

Lƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǘŀōŜƭƭŜ ƭŀƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ф ς Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀǎ !ǳǎ ƛƳ tƻƪŀƭ-IŀƭōŬƴŀƭŜ ς ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛƴ 9ȅǎǘǊǳǇ ς ǎƻǊƎǘŜ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tƻƪŀƭǎŀƛǎƻƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƭŜ ƛƴ aŀǊƪƭƻƘŜ ƎŜƪǊǀƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳΥ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΗ 5ƛŜ IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ tŜǘŜǊǎƘŀƎŜƴΣ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлнрΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŜǿŜƛǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳπ
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ƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎōŀǳŜƴ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōƭŜƛōǘΦ 

!ǳǎōƭƛŎƪ ϧ 5ŀƴƪ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ {ŀǎŎƘŀ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ 
ς ŘŀǊǸōŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΗ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ Ǿƻƴ IŜƭƎŜ 
bǳǎǎōŀǳƳ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LƳǇǳƭǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ aŀƴǳŜƭ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ ς ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ 
ōŜƛƳ ¢{±Φ ¦ƴŘ ŜōŜƴǎƻ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ [ǳƪƛΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƪǸǊȊŜǊ 
ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΥ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 5ǳ ǿƛǊǎǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ŦŜƘƭŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ 
ŦǊƻƘΣ ŘƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǊŜƛǎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ 5ŀƴƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ Cŀƴǎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ς ƴǳǊ ŘƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳǎȊǳπ
ǸōŜƴΗ 

CŀȊƛǘ 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊƭƛŜŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ Řŀǎ tƻǎƛǝǾŜΥ 5ƛŜ 
{ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōǘ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǇŀǊǝŜƭƭ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀƛǎƻƴ ς Ƴƛǘ IŜǊȊΣ YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΗ 
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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ {D ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜκ[ƻŎŎǳƳ LL ς {ŀƛǎƻƴǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнпκнлнр 

5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {D ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ L κ [ƻŎŎǳƳ LL Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ !ƭǎ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ [ƻŎŎǳƳ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ǿŀǊ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƪƭŀǊΥ 

IƛŜǊ ǿŅŎƘǎǘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ŬƴŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜŎƪǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ǇǳƴƪǘŜπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŦǊǸƘ 

ŜƛƴŜƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǇƻǎƛǝǾ ōŜπ

ƳŜǊƪōŀǊ ƳŀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊ tŀǊǝŜ ǎƛŎƘŜǊŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ Řŀǎ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ƛŜƭ ǿǳŎƘǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳπ

ǎŜ ƪŀƳ Ŝǎ Řŀƴƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎŎƘƴŜƛπ

ŘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎΥ bŀŎƘ ƻũŜπ

ƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ 

ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜƳ ǿƛǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳōǊǳŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴ ς ƎŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ 

Lƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƭŜƎǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƴƻŎƘƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ƭƻǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ {ŜǊƛŜ 

Ǿƻƴ {ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ½ƛŜƭ ƎǊŜƛŧŀǊΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ [ƻƘƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ aǸƘŜƴ ŦŜǎǘΥ 5ŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ 

мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ bƛŜƴōǳǊƎΗ 

9ƛƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜǊ ȊŜƛƎǘΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ²ƛƭƭŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ {D ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ L κ [ƻŎŎǳƳ LL ōƭƛŎƪǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎǘŜΣ ŀōŜǊ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ς ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ƘǀƘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜΦ 



 по 
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9ƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ LLLΦ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ {D [ƻŎŎǳƳκ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LLLΦ IŜǊǊŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ŦŜƛŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǘŀƴŘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΥ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀǳǎ [ƻŎŎǳƳ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 

aƛǘ aŀǊŎŜƭ 9ƴƎŜƭōŀǊǘ ǳƴŘ wŜƴŞ 9ƴǎǝǇǇ ŀƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴƭƛƴƛŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜπ

ŀƳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǘǊŜǳǘŜΦ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƛƳ IŜǊǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !-WǳƎŜƴŘ ǎƻǿƛŜ 

wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ǳƴŘ bŜǳƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŀƴƎŜ CǳǖōŀƭƭǇŀǳǎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ōƛǎπ

ƭŀƴƎ ǿŜƴƛƎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊǳƴŘŜƴ [ŜŘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōǊŀŎƘǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ ƴŜǳ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ǎŎƘƭǳƎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜǊ рΦ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ bƻŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ƭƛŜŦ Ŝǎ 

ƛƳ tƻƪŀƭΥ 5ƻǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Řŀǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜΦ ½ǿŀǊ ȊŜƛƎǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŀōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ς ŘŜǊ !{/ bƛŜƴōǳǊƎ ȊƻƎ 

ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜ ŜƛƴΦ ¦Ƴǎƻ ǎŎƘǀƴŜǊ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ 

ŘƛŜ wŜǾŀƴŎƘŜ ƎŜƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !{/ bƛŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ŀƛǎƻƴƘŅƭƊŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭƛŘŜŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ 

ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǊŜƛŦŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛǎǘ 

Řŀǎ ½ƛŜƭ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴ ς Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ !ƭǘƘŜǊǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴŜƴŘŜ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƙŀǘ ς 

ǎƛŜ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ {ǇƛŜƭ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎǇŀǖƛƎŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΦ  

²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .ŀƭƭ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ 

¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊ aƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мф ¦ƘǊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ YƻǇǇŜƭǿƛŜǎŜ ƛƴ [ƻŎŎǳƳΦ 

IŜƴƴƛƴƎ aƻƘǊƳŀƴƴ 
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½ǿŜƛ ½ƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŀōŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŦŜƘƭǘŜ Řŀǎ vǳŅƴǘŎƘŜƴ DƭǸŎƪ 

5ƛŜ «он ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŎƘǿǳƴƎ ǳƴŘ 9ƘǊƎŜƛȊ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴΣ ŘŜǊ 
ǎǘŀǊƪŜ {ŀƛǎƻƴōŜƎƛƴƴ ƭƛŜǖ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎǊƻǖŜ IƻũƴǳƴƎŜƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ȊǿŜƛ ½ƛŜƭŜƴ ƛƳ ±ƛǎƛŜǊ ς 
ŘŜǊ ƭŀƴƎ ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭǎ ς ƎƛƴƎ ŘƛŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ǾƻƭƭŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴǎ ²ŜǊƪΦ 

LƳ tƻƪŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ŀƴƪƴǸǇπ
ŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ōƛǎ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 
CƛƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƛŜŘ ς Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΣ Řŀǎ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ DǳƴǎǘŜƴ ŜƴŘŜǘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ ōƭƛŜō Ŝǎ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ LƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ Yƻƴπ
ƪǳǊǊŜƴǘ .ƻƘƴƘƻǊǎǘκ{ŎƘŀƳŜǊƭƻƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊŜƴ 5ǳŜƭƭ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ς Ŝƛƴ 
{ƛŜƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ǸǊ ȊǳǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘ ŀǳŦǎǝŜǖΦ 5ƻŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭΣ 
ŘŜƳ ǇǊŜǎǝƎŜǘǊŅŎƘǝƎŜƴ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢± 9ƛŎƘŜ ²ƛƴȊƭŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǇƛŜƭǘΦ ¢ǊƻǘȊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ {ƛŜƎΦ 

CŀȊƛǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ŀƛǎƻƴΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ƻƊ ǳƴǎŜǊŜ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ²ƛƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘŀΣ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ς ŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ŦŜƘƭǘŜ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ vǳŅƴǘŎƘŜƴ YŀƭǘǎŎƘƴŅǳȊƛƎƪŜƛǘ 
ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƻǊΦ 

 



 пт 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōƭƛŎƪǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ς Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ 5ƛŜ «он ŘŜǎ 
¢{± [ƻŎŎǳƳ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ-tŀǊǘƴŜǊ [ŀYǊǳǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ƴŜǳŜƴ !ǳŦǿŅǊƳǎƘƛǊǘǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƙŀǘ ς ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ 
ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳǎǇƛǊƛǘ ǎƻǊƎǘŜΦ 

5ƛŜ «он 



пу 

bŜǳ ƛƳ ¢{±τ²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ  

5ŜǊ ¢{± [ƻŎŎǳƳ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ Cǳǖōŀƭƭǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΥ ²ŀƭƪƛƴƎ 
CƻƻǘōŀƭƭΣ Ȋǳ ŘŜǳǘǎŎƘ DŜƘŦǳǖōŀƭƭΦ 5ƛŜǎŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊƳ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎǇŜπ
ȊƛŜƭƭ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ рлΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
{Ǉŀǖ ŀƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ŀƳ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ŀƳ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ς ŀōŜǊ ŘŀōŜƛ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƴŜǳŜ CǳǖōŀƭƭǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ wŜƎŜƭƴ ŘŀŦǸǊ 
ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 9ǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀƴƴǘΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ƎǊŅǘǎŎƘǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƅŀŎƘ ƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƪǝǾŜǊ 
ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ LŘŜŀƭ ƛǎǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊ 
ƎŜǊƴŜ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŜǳπ
ǘŜ ŀōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƴ 
aǳǎƪŜƭƴ ƻŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇπ
ŦŜƴ ƘŀōŜƴ ς ƻŘŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ǊŜƎǳƭŅπ
ǊŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳǎǸōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

aƛǘ ²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ 
ς ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪΦ !ǳŎƘ 
ǿŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Cǳǖōŀƭƭ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻŎŎǳƳ ƻŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀƭŘǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀƘƭƘǳǘ 



 пф 

Cǳǖōŀƭƭ - !ƭǘƭƛƎŀ 

WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŜƎŀƭ ƻō {ƻƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊΣ нлΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊǳƴŘŜƴ [ŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 9Ǝŀƭ ƻō олΣ пл ƻŘŜǊ тл WŀƘǊŜΣ ƧŜŘŜǊ 
ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛŘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ ¢ǊǳǇǇŜ 
ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ŘŀōŜƛΦ 

.Ŝƛ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ {ƻƴǎǘ ǉǳŅƭŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
Cǳǘǎŀƭ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜΦ  

aŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊΣ Ƴŀƭ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
Ƴƛǘ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ ¦ƴŘ 
Řŀ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ 
{ǇƛŜƭȊǳƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƛǎƻǘƻƴƛπ
ǎŎƘŜƳ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪ ƴƻŎƘƳŀƭ 
ƎŜƴŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛπ
ǎŎƘŜ [ǳǇŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƪǝǾΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 
IǳƴƎŜǊ ŀǳŦ DǊǸƴƪƻƘƭ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƴŀŎƘ [ŜŜǎŜ Ȋǳ /ƻƴǊŀŘŜǎ ƎŜƭƻŎƪǘΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ όŦŀǎǘύ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΦ 
bŀŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ мрл ƳΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tƛǘ-{ǘƻǇ 
ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ bƛƭǎΣ ŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ōŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ IƻǇŦŜƴπ
ƪŀƭǘǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ƘŀǘΦ 
bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ όƪǳǊȊŜƴύ tŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ƻǊǘǎƪǳƴŘƛƎŜǊ 
CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛƴŜǊ ǳƴŘ h.LΣ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜŜǎŜΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 
ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ h.L ƛƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǎǘǊŀǖŜ ǳƴǎŜǊŜ YǊŀƊǊŜǎŜǊǾŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳũǸƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ /ƻƴǊŀŘŜǎΦ 5ƻǊǘ ŀƴπ
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ DǊǸƴƪƻƘƭ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǎƻ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 
[ǳƊ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ LƘǊ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ [ǳǎǘ ƘŀōǘΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ȊǳǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴΣ  9ǳŜǊ !ƴŘǊŞ 



рл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ  

5ƛŜ {ǇŀǊǘŜ IŀƴŘōŀƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ    

{ƻǿƻƘƭ ƛƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ tǳƴƪπ

ǘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭǎǇŀǊǘŜ 

Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǎǘŜǝƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

LƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

{Ǉŀǖ ƅŜƛǖƛƎ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜǊƭŜōƴƛǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ 9-WǳƎŜƴŘ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ŘƛŜǎŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƳ 

tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘπ

ǘŜƴ ŘŜƴ ŦǸƴƊŜƴ tƭŀǘȊΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ƛƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ IŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŜǊȊπ

ǎŎƘƭŀƎŬƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊŜǇǇŎƘŜƴǇƭŀǘȊ ƪŅƳǇƊŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊǿŜƎƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŘŀƘŜǊ ōŜƭŀǎǎŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {Ŝƛπ

ǘŜƴΦ 

aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢{± ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǸōŜǊƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƳ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ ²Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΣ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ Cƻƪǳǎ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ IŀƴŘπ

ōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 9ƘǊŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎ YƻƴȊƛǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ƻŘŜǊ 

Řŀǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ IŀƴŘōŀƭƭ ǎǘŜƘǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 

Řŀǎ CŀƛǊǇƭŀȅΣ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǎǇŜƪǘ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 

ŀƭǎ ƧŜ ȊǳǾƻǊΦ 

!ƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ½ǳƭŀǳŦ ƛƳ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ [ŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƳŜƭŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ     

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ IŀƴŘōŀƭƭ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƴ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳǳǎ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ αƧǳƴƎŜƴ 9ƴƎŀπ



 рм 

ƎƛŜǊǘŜƴά ŘŜƴ wŀǳƳ ƎŜōŜƴΣ 5ƛƴƎŜ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 

5b!Φ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊΗ 

WŜǘȊǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ōŜƛ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ !ƪǝǾŜƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ ƛƴ [ƻŎŎǳƳ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘΦ 5Ŝƴƴ ƻƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǘŜŎƪŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜ 9ǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǎŜƘǊ ǳƴŘ ōƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘŀƴƪōŀǊΣ 9ǳŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς LƘǊ ǎŜƛŘ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ {ǇŀǊǘŜΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΣ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ нлнрκнсΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 9ǳŜǊ WƻŜƭ ²ŜōŜǊ 



рн 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ {ǇŀǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ 

!ƴ ŀƭƭŜ IŀƴŘōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘōŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳΗ 

IƛŜǊƳƛǘ ƭŀŘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ȊǳǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǇŀǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǳƳ мф ¦ƘǊ 
ƛƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 
нΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 
оΦ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ŀΦ  {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ōΦ  YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ 
ŎΦ  {ǇƛŜƭǿŀǊǘ 
ŘΦ  WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ 
ŜΦ  {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǿŀǊǘ 

рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
сΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ    
тΦ ²ŀƘƭŜƴ ό±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊύ 
уΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ нлнрκнс 
фΦ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ нлнрκнс 
млΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 

{ǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŀƳ мпΦлуΦнлнр Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜƴŘŜǘ 
ƘŀōŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭŅŘǘ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎ ŜƛƴΦ 

WƻŜƭ ²ŜōŜǊΣ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ŀƭƭŜǊ [ƻŎŎǳƳŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлноκнп  

aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ¢ƻǊŜ tǳƴƪǘŜ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

5ŀƳŜƴ 
wŜƎƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

р олсΥолт мрΥмо 

YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǿ9-WǳƎŜƴŘ 
wŜƎƛƻƴǎƻōŜǊƭƛƎŀ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

мт - мфΥнм 



 ро 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊōŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŀƴŘōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ нлнрκнс 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ƪŀƴƴ ŜǎΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ 
Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ bŜǘȊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘǎǾ-ƭƻŎŎǳƳΦŘŜκǎǇŀǊǘŜƴκƘŀƴŘōŀƭƭ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ōŜƴǳǘȊŜƴΦΦΦ 
 
 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊκ .ŜǘǊŜǳŜǊ !ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 

5ŀƳŜƴ 
wŜƎƛƻƴǎƪƭŀǎπ

ǎŜ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

WƻŜƭ ²ŜōŜǊ 
!ō мс ǳƴŘ 
ŅƭǘŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мфΥол-нмΥлл 

CƛǾŜ-ŀ-ǎƛŘŜ 
wŜƎƛƻƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

WƻŜƭ ²ŜōŜǊ 
!ō мс ǳƴŘ 
ŅƭǘŜǊ 

aƻƴǘŀƎ 
мфΥлл-нлΥол 

YƛƴŘŜǊ ϧ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǿ5-WǳƎŜƴŘ 
wŜƎƛƻƴǎƭƛƎŀ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

WƻŜƭ ²ŜōŜǊ 
±ƻƴ мл ōƛǎ 
мн WŀƘǊŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
муΥлл-мфΥол 

ǿ9-WǳƎŜƴŘ 
wŜƎƛƻƴǎƪƭŀǎπ
ǎŜ IŀƴƴƻǾŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-
²ŜōŜǊ 

±ƻƴ у ōƛǎ 
мл WŀƘǊŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
муΥлл-мфΥол 

Ƴ9-WǳƎŜƴŘ 
wŜƎƛƻƴǎƭƛƎŀ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-
²ŜōŜǊ ǳƴŘ ¸ŀƴπ
ƴƛŎƪ ²ŜōŜǊ 

±ƻƴ у ōƛǎ 
мл WŀƘǊŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мсΥол-муΥлл 

aŀȄƛǎ 
wŜƎƛƻƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-
²ŜōŜǊΣ 

aŜǊƭŜ 5ŀƭƭȅ ǳƴŘ 
wƛŜƪŜ {ŎƘŀƍ 

±ƻƴ т ōƛǎ у 
WŀƘǊŜƴ 

aƻƴǘŀƎ 
мтΥпр-мфΥлл 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
мсΥол-муΥлл 

aƛƴƛǎ 
ό!ƴŦŅƴƎŜǊύ 

wŜƎƛƻƴ Iŀƴπ
ƴƻǾŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-
²ŜōŜǊ 

±ƻƴ с ōƛǎ т 
WŀƘǊŜƴ 

aƻƴǘŀƎ 
мсΥол-муΥлл 



рп 

5ƛŜ IŀƴŘōŀƭƭƧǳƎŜƴŘ ς {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 

α{ǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜΣ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ŘǊŜƛ [ƻŎŎǳƳŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ IŀƴŘπ
ōŀƭƭ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ aƛƴƛǎ ǳƴŘ aŀȄƛǎ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ 9-WǳƎŜƴŘ ƛƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŦƻǊƳ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ !ƭǘŜǊǎπ
ƪƭŀǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  5ŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŀǘ Řŀǎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ aŜŘŀƛƭƭŜƴΣ ¦Ǌƪǳƴπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŜǊ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ LƳ 
bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ǎƛƴŘ ǾƛŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭǘ 
ŘǊŜƛ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ aƛƴƛ-{ǇƛŜƭŦŜǎǘŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ 5ƻǇǇŜƭǎǇƛŜƭǘŀƎŜ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ȊǿŜƛ CŜƭŘŜǊƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊƛōǸƴŜ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ Ǝǳǘ ōŜπ
ǎǳŎƘǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ нл ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ 
ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ !ƭƛƴŀΣ ¢ƧŀǊƪ 
ǳƴŘ WƻŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳ .ŜǘǊŜǳπ
ŜǊ-¢ŜŀƳ ƛƴ tŜǊǎƻƴ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎΣ [ƛǎŀΣ aŜǊƭŜΣ wƛŜƪŜ ǳƴŘ ¸ŀƴƴƛŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 5ƛŜǎŜ CǸƴŦ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΦ CŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƧŜŘŜ 
²ƻŎƘŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ            

bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜōŜƴǎƻ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳǎǇƛŜƭǘŀƎŜ 
ƛƴ [ƻŎŎǳƳΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘǎ ƭŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9Ǌƭǀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9-WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ aŀȄƛǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ {ŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ƛƴǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛƴƛǎ Řŀǎ LƴŘƻƻǊ-{ǇƛŜƭŜǇŀǊŀŘƛŜǎ 
α{ƛƴōŀŘά ƛƴ IŀƎŜƴōǳǊƎΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ 
ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ тл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ D{ [ŜŜǎŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-!ƪǝƻƴǎǘŀƎ ŦǊŜǳŜƴΦ Lƴ 
wŜƘōǳǊƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ ŜƛƴŜ ƘŀƴŘōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜ {ǇƻǊǘǎǘǳƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘŜ ŀǳǎ aǸƴŎƘŜƘŀƎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ
ƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ    

9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ IŀƴŘōŀƭƭ 
ƛƳ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-²ŜōŜǊ 



 рр 

²ŜƛōƭƛŎƘŜ 9 WǳƎŜƴŘ ς {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 

ŜǊǎǘŜ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-²ŜōŜǊΣ aŜǊƭŜ YƭŜƛƴΣ aŀƛƭŀ .ǸǎŎƘƛƴƎΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ {ŎƘŀƳŜȅΣ 
!ƴƴŀ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ DǊŜǘŀ {ǳǎŎƘƻǿƪ  
ȊǿŜƛǘŜ wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ tŀǳƭŀ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ LƻƴŜƭŀ 9ǎƴŀǳΣ CǊŜȅƧŀ ²ŜōŜǊ  
bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ !ƭƛŎŜ aŀǊǝƴΣ !ƭƛƴŀ aŀǧƘƛŜǎΣ Wŀƴŀ IŜǎǎŜ ǳƴŘ [ŀƛƭŀ {ƘŀȅŜƴƴŜ [ŀǉǳŀ 



рс 

aŀȄƛǎ ς {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 

wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦ Υ bŜƭƛƻ IǳƳǇŜǊǘΣ .ƧŀǊƴŜ ²ŜōŜǊΣ ¢ƛƭƻ WŀǎŎƘƪŜΣ aƛƪŀ DŜȅŜǊΣ tŀǳƭ CǊŜƛǎŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǎƴŀǳ ǳƴŘ [Ŝƻƴ 
5ƛŜǎōŜǊƎ  

 

aƛƴƛǎ ς {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 

wŜƛƘŜ ǾΦƭΦƴΦǊΦ Υ  ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-²ŜōŜǊΣ bƛƭǎ WŀǎŎƘƪŜΣ .ƧŀǊƴŜ aǸƭƭŜǊΣ hƭƛǾƛŀ 5ƛŜǎōŜǊƎ Σ IŀƴƴŜǎ YƛŎƪΣ [Ŝŀ [ƛƴŘŜƳŀƴƴΣ 
aƛƳƛ aƻǊŀƪΣ WƻƘƴŀǘŀƴ ²ƛƴǘŜǊΣ !ƭŜȄ 9ǎƴŀǳΣ aŀȅŀ [ƻǘȊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ aƻǊŀƪ   

bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘΥ  aŀǘƘƛƭŘŀ IŜǊǘƭŜƛƴΣ ½ƻŞ [ƛƴŘŜƪŜƴΣ .Ŝƴǘ {ŎƘǿŜǊǘƘŜƭƳ 
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±ƻƭƪǎōŀƴƪ ǎǇƻƴǎŜǊǘ ƴŜǳŜ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-bŀŎƘǿǳŎƘǎ 

5ƛŜ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ 9-WǳƎŜƴŘ ŘŜǎ ¢{± [ƻŎŎǳƳ ŘǳǊƊŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŀǘȊ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ŘŜǊ Řŀƴƪ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎ-bƛŜƴōǳǊƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ƛƳ ƴŜǳŜƴ hǳǜƛǘ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǾƻǊ 
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ YǳƭƛǎǎŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǿŀǊ ƛƳƳŜƴǎΦ α9ǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŜƘǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀōŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ²ŀƭǘŜǊ YǊŀǳǎŜ-²ŜōŜǊΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ [ƻŎŎǳƳŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴƪƻƳπ
ǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘ IƛƭƭŜǊ ŀǳǎ wŜƘōǳǊƎΦ 

5ƛŜ IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊŀǊǘ ƘƻƴƻǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
WƻŜƭ ²ŜōŜǊ  
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¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ tǊƻŬǎ ς IŀƴŘōŀƭƭŎŀƳǇ Ƴƛǘ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ-CŜŜƭƛƴƎ 

!ǳŦƎŜǇŀǎǎǘΣ ƧǳƴƎŜ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ƛƴ [ƻŎŎǳƳΦ {ŜƛŘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ 
{ǇƻǊǘŜǊƭŜōƴƛǎΣ Řŀǎ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ IŀƴŘōŀƭƭǎ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀǎ 
D²5-IŀƴŘōŀƭƭŎŀƳǇ αƻƴ ¢ƻǳǊά ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭōŜƎŜƛǎǘŜǊπ
ǘŜƴ YƛŘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ у ǳƴŘ мн WŀƘǊŜƴΦ  

¢ŅƎƭƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŜǳŎƘ ȊǿŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ł н {ǘǳƴŘŜƴ α{ǇƛŜƭ ǳƴŘ {Ǉŀǖ Ƴƛǘ 
ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŀƭƭάΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ YƻƴŘƛǝƻƴΣ YǊŅƊƛƎǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ-
YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ IŀƴŘōŀƭƭ-.ǳƴŘŜǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 
ǎǘŜƘǘΦ LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŀƴŘōŀƭƭǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ 
IŀƴŘōŀƭƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ bŜǳƭƛƴƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƧŜŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ Řŀǎ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ-¢ŜŀƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ DŀƴȊƪǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛƎǘ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘΦ 

CǸǊ ŜǳŜǊ ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ς ǎƻǿƻƘƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴπ
ƘŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀǎǇƛŜƭǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀǎǘŀǊǎ Ǿƻƴ D²5 aƛƴŘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ /ŀƳǇǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
ǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǾƻǊōŜƛΦ 

{ŜƛŘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘ Řŀǎ IŀƴŘōŀƭƭŬŜōŜǊ ƘŀǳǘƴŀƘΦ aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀƴΣ ǎƛŎƘŜǊǘ ŜǳŎƘ Ŝǳπ
ǊŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ IŀƴŘōŀƭƭŎŀƳǇ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ !Ŏǝƻƴ ǳƴŘ 
{ǇŀǖΗ 
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